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ЧЕК-ЛИСТ
Эффективность системы управления экономикой труда в организации

При ответе на вопрос оцените применение в вашей организации определенного процесса, инструмента по экономике труда по 10 бальной шкале, с учетом пояснений, данных в таблице. 
	№
	Вопрос для оценки
	Пояснение по оценке
	Ваша оценка, по 10 бальной шкале

	1
	В нашей организации нормирование труда (нормы выработки, нормы обслуживания) применяется для всех категорий работников (рабочих, специалистов, руководства)
	· 0 – нет не применяется совсем
· От 1 до 9 – применяется, но не для всех (установите балл приблизительно с учетом того какое количество работников охвачены нормированием) 
· 10 – применяется для всех
	

	2
	В нашей организации есть локальный акт по нормированию труда, который устанавливает порядок применения норм. На основании принятого порядка в организации нормы пересматриваются не реже чем 1 раз в  2 года.
	· 0 – нет локального акта
· От 1 до 9 – локальный акт есть, нормы пересматриваются, но не для всех работников (установите балл приблизительно с учетом того для скольких работников нормы пересматриваются 1 раз в 2 года)
· 10 – есть локальный акт и нормы пересматриваются регулярно, для некоторых категорий даже ежегодно
	

	3
	В нашей организации применяется такой инструмент управления как оценка производительность труда (для рабочих профессий и специалистов)
	· 0 – производительность труда не оценивается
· От 1 до 9 – оценка производительности труда производится, но не для всех работников (установите балл приблизительно с учетом того для скольких работников из общего количества применяется показатель производительности труда)
· 10 – производительность труда оценивается для всех рабочих и специалистов
	

	4
	У руководителей в организации установлен критерий мотивации (премирования), связанный с повышением производительности труда
	· 0 – нет такой показатель в системе мотивации не предусмотрен
· От 1 до 9 – применяется, но не для всех (установите балл приблизительно с учетом того для скольких функциональных руководителей применяется показатель)
· 10 – да, применяется для всех руководителей
	

	5
	Нормативная численность работников в нашей организации, указанная в штатном расписании, рассчитана исходя из нормативов труда (по рабочим, специалистам, руководителям)
	· 0 – нет численность работников в штатном расписании установлена не опираясь на нормативы
· От 1 до 9 – применяется, но не для всех категорий работников (установите балл приблизительно с учетом того для скольких должностных позиций, профессий, нормативная численность рассчитана на основании норм труда)
· 10 – да, нормативная численность по всем категориям рассчитана на основании применяемых норм труда
	

	6
	В нашей организации применяются нормы управляемости для построения организационной структуры и расчета количества руководителей и работников, находящихся у них в подчинении
	· 0 – нет нормы управляемости не применяются в организации
· От 1 до 9 – нормы управляемости применяются, но не для всех руководителей  (установите балл приблизительно с учетом того для скольких руководящих работников применяются нормы управляемости)
· 10 – да, нормы управляемости применяются и используются для построения организационной структуры
	

	7
	В организации анализируется эффективность труда в зависимости от режимов работы, условий труда и выявляются факторы повышения эффективности
	· 0 – нет такого анализа в организации не проводится
· От 1 до 9 –  анализ эффективности производится только для части категорий работников  (установите балл приблизительно с учетом того для скольких категорий работников проводится такой анализ и выявление факторов повышения эффективности)
· 10 – да, анализ эффективности проводится и выявляются факторы его повышения 
	

	8
	Система премирования в организации выстроена таким образом, что каждый работник напрямую влияет на показатели премирования, так как они связаны с фактическими обязанностями работников (критерий влияния)
	· 0 – нет, система премирования не зависит от труда конкретного работника
· От 1 до 9 –  не для всех работников система премирования выстроена таким образом  (установите балл приблизительно с учетом того для скольких категорий работников параметры премирования напрямую связаны с результатами работы самого работника на которые он может влиять непосредственно)
· 10 – да, система премирования зависит только от самого работника и он непосредственно влияет на достижение установленных показателей
	

	9
	Система премирования в организации выстроена прозрачно, таким образом, что каждый работник может точно сказать в каком размере он получит премию и от достижения каких параметров зависит его премия. Система премирования не содержит «скрытых» показателей, порядок расчета которых работнику не известен (не понятен) (критерий прозрачности)
	· 0 – нет, работники не могут (не понимают) как рассчитывается премия
· От 1 до 9 –  для отдельных категорий работников система премирования является прозрачной, но не для всех (установите балл приблизительно с учетом того для скольких категорий работников система премирования является прозрачной)
· 10 – да, система премирования полностью прозрачна и размер премии предсказуем для работника
	

	10
	В структуре организации есть отдельная служба (комиссия, группа), задачей которой является повышение эффективности труда, результативности труда.  Данная служба (комиссия, группа) регулярно обсуждает с руководителем организации результаты анализа, предлагаемые меры и внедряет инструменты повышения эффективности труда. Работники сами (или через своих представителей) активно участвуют в такой работе
	· 0 – нет, такой структуры в организации нет
· От 1 до 9 –  частично отдельные мероприятия проводятся (установите балл приблизительно с учетом того насколько вы оцениваете активность и эффективность такой работы, которая осуществляется в коомпании)
· 10 – да, такая структура в организации есть и реализует инструменты по повышению эффективности труда
	




Результаты экспресс-аудита по чек листу: 

100 баллов – отличный показатель! Система управления экономикой труда у вас на высоком уровне!
51-99 баллов - Вы – большие молодцы! Но выявляйте и внедряйте те резервы, которые пока еще не использованы в экономике труда или недостаточно использованы!
50 баллов – все не плохо! Вам не надо объяснять, что такое экономика труда и насколько в сегодняшнее время важно использовать ее инструменты для повышения эффективности труда и успешности и конкурентоспособности вашей компании! Но у вас еще очень много резервов которые пока вы не применяете! 
1-49 баллов – главное, что вы начали! Это непростой путь, но только тот, кто встал на него и начал его использовать имеет шансы добиться эффективности в профессиональной деятельности!  Успех и результативность работы вашей компании в ваших руках. Теперь вы знаете в каком направлении двигаться!
0 баллов – вы сильно отстаете! У Вас не только есть правовые риски в связи с нарушением трудового законодательства, но и огромный потенциал повышения эффективности труда, который сейчас вы не используете! А вот ваши конкуренты, скорее всего используют! Есть о чем поговорить с руководством!

Контакты для связи с нами:
Сайт: https://mip-expert.ru/
Тел.: +7 (800) 350-51-32
Почта: mip@mip-expert.ru
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